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ACCORD 


Le present accord (le present« Accord »), a ete conclu le 4 novembre 2014 entre : 

f ^ 

1. L’Etat Fran 9 ais, Ministere de TEconomie, de Tlndustrie et du Numerique, dument 
rcpresente aux fins des presentes (1’« Etat») . 


2 . 


General Electric Company, societe de droit new-yorkais ayant son siege au 3135 Easton 
Turnpike, Fairfield, Connecticut 06828, Etats-Unis, dument representee aux fins des 
presentes (« General Electric » ou « GE »). 


L’Etat et GE sont ci-apres coUectivement designes les « Patties » et, individuellement, une « Partie ». 


PREAMBULE 




IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT : 

A. L’Etat, General Electric et Alstom S.A. sont parties accord (Ic « Proto cole d’Accord de 
Juin»), en date du 21 juin 2014, relatif au pmjct.jd’opcration (l’« Operadon ») consistant en 
I’acquisition par General Electric de rActiv^ira^tncrgic et Rcseaux {<<Vower and Gridy>) 
exploitee par Alstom, conformement aux^p^idons de I’offre fcrme soumise par (Jeneral 
Electric a Alstom le 26 avril 2014, quiJ^Ae contrcsignee par Alstom le 29 avril 2014 et 
modifiee ulterieurement. 

B. L’Annexe 3.1 du Protocole d’Accord de Juin comporte certains engagements de (Jeneral 

Electric a I’egard de relatife a I’Operadon, notamment en maticre d’emploi, 

d’organisation, de quarti^ generaux et d’invesdssement, engagements que CJeneral Electric 

/ V ^ 

et I’Etat souhaitenf ,eWncer dans le present Accord, lequel demeurera en vigueur apres 
expiration du Profocole d’Accord de luin. 

o 

CECI ETANT RAPPELE, LES PARTIES SONT CONVENUES DE CE QUI SUIT : 


ARTICLE 1. DEFINITIONS 

Les termes et expressions com men fan t par une lettre capitale, utilises dans les presentes sans y etre 
de finis, auront la signification qui leur est don nee dans le Protocole d’Accord de Juin. 


ARTICLE 2. EMPLOI 


2.1. GE s’engage, d’ici a la fin de la troisieme ann^ cKile suivant I’annee de la realisation de 
rope rati on, a augmenter le nombre net d’Emplois Equivalents Temps Plein (y compris ceux 



mendonnes a rArricle L.1111-2 1^ et 3"^ du Code du travail, en tenant compte au dtre du 
paragraphe 3^ uniquement des emplois relevant d’un «contrat de travail a duree 
indeterminee ») des acdvites industrielles de GE (y compris le support industriel) en France 
(incluant les acdvites devant etre acquises aupres d'Alstom dans le cadre de TOperadon et 
celles des Alliances Energie {«fzfter^' Affiances»)) de mille (1 000) par rapport aux Emplois 
Equivalents Temps Plein des acdvites industrielles de GE (y compris le support industriel) en 
France (incluant les acdvites devant etre acquises aupres d'Alstom dans le cadre de TOperadon 
et celles des /Mliances Energie) a la date de realisation de TOperation (la « Valeur de 
Reference »), Les emplois supplementaires concemeront essendellement des postes 
opera do nnels, y compris dans I’ingenierie et la fabrication. 


2 . 2 . 


2.3. 


2.4. 


✓ 

I^e calcul du nombre d’emplois supplementaires et du nombre d'Emplois Equivalent Temps 
Plein a la date de realisadon de FOperation (a) ne tiendra pas compte (i) des postes crees a la 
suite d’operadons de rachat ou de sous-traitance que GE realiserait (dans la mesure ou lesdits 
postes etaient deja consideres comme des contrats de travail a dure^indeterminee avant la 
realisadon de TOperadon), ni (ii) des emplois qu’;\lstom a deja de creer, en pardculier 

dans Tacdvite Eolien Offshore(« Wmff Offs/jcre »\ dans le cadre dj^.contrats conclus avec TEtat 
et (b) dendra compte de touie suppression d'emplois planifi^^ar y\lstom avant la realisadon 
de rOperadon mais mises en ceuvre entre cette demierefc^3ft’'fin de la troisicme annee civile 
suivant la date de realisadon de FOperation. 

✓ 

Dans les 6 mois suivant la date de realisation tlA K^cradon, la Valeur de Reference sera 
auditee par Vigeo, qui sera designe conformem^'-a FArdcIc 5.3 du present Accord. 

L’intention actuclle de GE est que Feqgi^mcnt objet des paragraphes precedents portcra 
essendellement sur dcs emplois hautemtet qualifies dans la concepdon et Fingenierie, repartis 
au sein notamment des categorie^«ii<^ntes : 


\ ✓ 
\ 

s 


- emplois dans les sectei^de la fabricadon, de Fingenierie, ainsi que dans les domaines 
commercial et finan^^gr^e aux « Programmes GE de Niveau d’Entree » (« GH Hnty 
I^te/ Prvsrams»); 

“ emplois par le developpement des acdvites Gaz et Vapeur (« Gas and Steam en 

France; 


- emplois dans les acdvites manufacturieres et techniques ; 


GE pourra envisager des postes supplementaires au mo yen par exemple (i) de la ere ad on 
d’un « Centre de Services Financiers Partages » (« Finance Shared Services Center») mondial en 
France (regroupant les departements finance, comptabilite et fiscalite), (ii) de Fouverture 
d’un centre de recherche mondial en France et (iii) de Fouverture d’un « Centre d’Excellence 
Logicielle » (« Software Center of Fjcceffenceyi) en France. 

2.5. GE entend maintenir et developper les sites de fabrication existants d’Alstom. GE s’engage a 
ne fermer aucun des sites de fabrication actuels d’Alstom en France avant le troisieme 



anniversaire de la date de realisation de rOperation, excepte en cas de consolidation de tels 
sites en France. 


2.6. GE prevoit par ailleurs d’oeuvrer en coordination avec les autorites locales et de consentir ses 
meilleurs efforts raisonnables pour que le developpement de ses activites en France^ apres la 
date de realisadon de I’Operadon, benedcie a Teconomie locale afin d’essayer de maximiser la 
creadon d’emplois supplemental res en France, par sous-tiaitance ou par tout autre moyen. 

2.7. CjE instaurera des « chanes de bonnes pratiques » (« gxtd practice charters ») avec les futurs 
fournisseurs et sous-traitants de I’activite energie de GE conformement aux polidques 
existantes de GE en France. 


2 . 8 . 


2.9. 


GE s’engage a maintenir et a developper la recherche et le developpement en France en 
poursuivant les programmes existams et en en developpant de nouveaux ainsi qu’en prenant 
une part active dans les ecosysiemes locaux lies a Tinnovation. 

Dans les meilleurs ddais raisonnables apres la date des presept^* en parallele avec le plan 
d’integradon de GE pour TOperation, GE etablira et rerpe]tfa a TEtat un plan indicatif 
decrivant les moyens que GE envisage de mettre en p^tjt'pour tenir ses engagements en 
made re d’emploi, exposes dans les presemes. Ledit pl^'^ra presente pour information aux 
comites d’entreprises concernes apres la date de realisation de roperation. 




2.10. I^s engagements objet du present Article Iv^^eurcront en vigucur jusqu’a la fin de la 
troisieme annee civile suivant celle de la dat^^ realisation de rOperation. 




ARTICLE 3. ORGANISATION ET QUARTIERS GENERAUX 


3.1. CjE s’engage a ce que les qMrtiers generaux de I’activite mondiaie turbines a vapeur de 

I’activite Energie et Eau i^^outr and W'afer>>) de GE (incluant I’activite turbines a vapeur 
d’/\lstom) soient local is France. 

. .... 

3.2. CjE s’engage par aillSurs a proceder a I’integration de son activite Enerj^e Numerique {« Digital 

Hner^yi) au sem de I’actuelle activite Reseaux d’Alstom pour constituer les JV 

✓ 

Reseaux et Energie Numerique (« Grid and Digital linergf ct a etablir en France les 

quartiers generaux des activites ainsi integrees. C-ette operation entrainera une hausse des 
recettes d’environ 30 % par rapport a I’actuelle activite Reseaux d’/\lstom. 


3.3. GE localisera et maintiendra egalement les quartiers generaux des activites mondiales Hydro et 
Eolien Gffehore Hydro and Offshore W'ind») (constituant les JV Energies Renouvelables) en 
France. 


3.4. Les quartiers generaux europeens actuels de CjE pour les activites turbines a ga 2 de grande 
taille a usage industriel de 50 Hz demeureront a Belfort. 

3.5. Les equip es de la direction mondiaie des activites mentionnees aux Articles 3.1 a 3.4, de me me 
que celles en charge de la direction operationnelle des quartiers generaux correspond ants, 
seront situees en France, et, dans le cadre de Torganisation matricielle mondiaie de GE, seront 



respectdvement responsables de ces activites et des operations de quartiers generaux y 
afferentes, qui incluront notamment: 


les fonctions corporate de chaque activite ; 

la strategie de fabrication ; 

le marketing et le de\'eloppement produits ; 

la supervision des activites commerciales, y compris les offtes ; 

la strategie en matiere de chaine d’approvisionnement {supply chain ); ainsi que 

les activites R&D et recherche et developpement appliquee specifique a chaque activite. 

3.6. I^es engagements enonces dans le present /\rricle 3 resteront en vigueur pendant une duree de 
dix (10) ans a compter de la date de realisation TOperation. 


ARTICLE 4. CONSEIL D’ADMINISTRATION DE GE 






Le President Directeur General (« Cbirf Hxecufh'e Officer») de GE a proposer au Conseil 

d’Administration de GE, apres en avoir informe TEtat, Tdection au'C^hseil d’administration de GE 
d’un President Directeur General de nationalite fran^aise de pres^r plan. 


ARTICLE 5. SUIVI, COMITE DE PILOTAGE ET AUDIT PAR UN CABINET DE 

CONSEIL INDEPENDANT 




5.1. (tE remcttra tous les ans a TEiat au plu^^^ro le 15 fevrier de chaque annce civile un rapport 
detaille decrivant la mise en oeuvre c^^s^gagemcnts de CJE pris conformement au present 


Accord. 






5.2. CiE et I’Etat mettront en placf'vin comite de pilotage (le « (Somite de Pilotage ») qui se reunira, 
a la demande de Tune quelcwque des Parties et au minimum une fois par an pour : 




examiner les ja^orts de C>E et auto riser I’Etat a demander toutes informations 
complem^anj^s y afferentes ; et 




examiner la mise en oeuvre des engagements de GE et examiner de bonne foi toute 
modification appropriee pouvant etre apportee au present Accord a la suite de 
changements notables de I’environnement juridique, reglementaire, macro-economique, 
financier, commercial ou technique, suscepdbles d^avoir un impact de favorable sur les 
activites de CiE ou sur I’aptitude de CxE a tenir ses engagements. 


5.3. Dans les deux mois suivant la realisation de I’C^perarion, CxE nommera Vigeo en qualite de 
cabinet de conseil independant, habilite a realiser une fois par an un audit de la mise en ceuvre 
des engagements de CxE aux termes du present Accord sur demande de I’Etat ou de CxE et, 
dans tous les cas, aux frais de CxE. Les rapports etablis par Vigeo seront communiques au 
Comite de Pilotage. GE foumira a Vigeo les informations necessaires pour lui permettre 
d’accomplir sa mission. 



5.4. 


Les engagements enonces dans le present Article 5 demeureront en vigueur pendant une duree 
de dix (10) ans a compter de la date de realisation de TOperation. 


ARTICLE 6. RECOURS 


Dans le cas oii, a la fin de la troisieme annee civile suivant celle de la realisation de de TOperatian, 
Taugmentation nette cumulee d’Emplois Equivalents Temps Pie in dans les activites industrielles de 
GE en France serait inferieure a un miUier (1 (XX)), GE s'en^ge a verser a TEtat la somme de 
cinquante mille (50 000) euros par emploi non cree jusqu’a concurrence d’un plafond cumule de 
cinquante (50) millions d’euros, cetie somme devant etre reversee par TEtat a un fonds de 
revitalisation. 


ARTICLE 7. DUREE 






A 




Sauf disposition comraire des presenies, le present Accord prendr^^^et a la date de realisation de 
roperation et demeurera en vigueur pendant une duree de dix ti^^ns a compter de la realisation de 
rOperation. 


ARTICLE 8. DIVERS 


KO 


8 . 1 . 


Frais ^ 

Tous les frais (y compris les honoraires et/^^s bes a tout conseiller financier ou juridique, auditeur et 
autre conseiller exterieur) encourus dans le cadre de la preparation et de la signature du present 
Accord seront a la charge de la Parti^qiii les engage. 


8.2. Notifications 






.0 


Toutes les notifications ef\utres communications requises ou autorisees conformement au present 
Accord seront effectutet par ecrit et devront etre valablement envoyees aux adresses suiv antes : 


Pour TEtat: 


Ministere de I’Economie, de Plndustrie et du Numerique 
139, rue de Bercv 
75572 Paris Cedex 1 

A I’attention de : Aymeric Ducrocq (APE) 

Courriel : aymeric.ducrocq@ape.finances.gouv.fr 


Copie a: 


Direction Cjenerale des Entreprises 
67 rue Barbes 

92201 Ivr\’-sur-Seine Cedex 
A rattention de : Benjamin Gallezot 



Courriel: beniamin.gallezot@finances.gouv.fr 
Copie a: 


(Jear\ Gottlieb Steen & Hamilton 
12 rue de Tilsitt 
75008 Paris 

A i’attention de : Pierre-Yves Chabert 
Courriel: pchabert@cgsh.com 


Pour General Elearic: 


CJeneral Electric Company 

3135 Easton Turnpike, Fairfield, CT 06828 USA 

Fax: +1 203-373-3008 

Courriel: james.waterbur)’@ge.com 

A Tattention de: James M. Waterburj', ^^or Counsel, 

Transactions ^2^ 

Copie a: 

Bredin Prat 

130 rue du Faubourg Saint Honorc, 75008 Paris, France 
Tdecopic : +33 F42«9 10 73 
(Courriel: oa@^di nprat.com 
A rattcntioi^^: Olivier Assant 


Toutes les notifications ou communication^^^ront remises en mains propres avec accuse de 
reception (date et signe par le destinatair^ ou envoyees par serv^ice de messagcrie expresse avec 
accuse de reception ou encore *lettre recommandee avec accuse de reception. I^sdites 
notifications ou communications,lies qu’elles soient, seront reputees avoir ete remises et 
signifiees a la premiere date de re^itfse. 






8.3. Entites GE 


Les engagements deX^E aux termes du present Accord (y compris conformement a TArticle 6) 
seront mis en ceuvre par les filiales directes ou indirectes de GE en France ou les succursales en 
France de filiales directes ou indirectes de GE. 


A ce titre, et sans prejudice des obligations de GE, les filiales directes ou indirectes de CjE en France 
et les succursales en France de filiales directes ou indirectes de GE seront egalement considerees 
com me des debiteurs directs des obligations de GE dans le cadre du present Accord. 

8.4. Cession 

Aucun droit ni obligation aux termes du present Accord ne pourra etre transfere par Tune 
quelconque des Parties sans le consentement ecrit et prealable de Tautre Partie. 

Confidentialite 


8.5. 



Pendant la duree du present Accord et une periode ulterieare de deux (2) ans» aucun contenu et/ou 
informadon ayant trait au present Accord et aux negociations y afFerentes (que ce soit avant ou apres 
la signature du present Accord) ne devra etre divulgue par une quelconque des Pardes a un ders sans 
le consentement prealable et ecrit de I’autre Parde, sauf si exige par la reglementadon applicable ou 
par toute auto rite competente, ou pour remplir ses obligations d’infoimation aux acdonnaires ou au 
marche. 


8.6. Dissociation des dispositions 

Nonobstant toute disposition contraire du present Accord, les obligations de Tune quelconque des 
Parties conformement aux presemes sont soumises au respect des I-ois applicables. 


Les Parties reconnaissent que leurs obligations tespectives aux termes du present Accord sont liees 
entre elles et font partie d’un accord global. 

Dans Teventualite ou Tun des termes ou autre stipulation du present Accc^tserait declare nul, illegal 
ou sans effet en vertu de toute toi applicable, to us les autres termes^ijt'^tipulations de cet Accord 
conserveront neanmoins leur plein efFei sauf a ce que Tequilibre (fc'J^Accord soit significativement 
affecte de maniere negative pour Tune des Parties. Des la detdi;A^nation de la nuUite, Tillegalite ou 
rinapplicabilite d’un terme ou d’une stipulation, les Pardes itoi'.^resentcs s’engagcnt a negocier de 
bonne foi pour modifier ledit terme ou ladiie stipulation pour reflctcr aussi fidelcmcntque possible, 
et d’une maniere acceptable pour les Parties, rintention^tfele dcs Pardes. 

ARTICLE 9. LOIS APPLICABLES ET TRIBUNAUX COMPETENTS 

La validite, I’interpretation et I’executi^ <it^resent Accord sont regies par le droit fran 9 ais. Tout 
litige decoulant de la validite, de rinterptetation et de I’execution du present Accord ou y ayant trait 
sera soumis a la competence exclusi^ des tribunaux fran^ais. 




0 



